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Hatékonysagnovelés

Palankai Gabor

Cégepitési szakember, Uzleti mentor



Mi egy vallalkozo legfontosabb
feladata?

Mentorom szerint:
» EgyszerUsites es automatizalas

Szerintem meg:
e Tervezes es rendszerek



Hol kezdjuk?

1. Alapveto értékek (hova is megyunk?)
2. Priorizalas

3. ldogazdalkodas

4. Segitség a mindennapokra



Alapvet6 éertekek

,Semmilyen szél nem kedvez annak, aki
nem tudja, melyik kikotébe tart.”
Seneca
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Mik a Iegnagyobb akadalyai a
celok megvalosnasanak’?










»A fejben tartott dolgok
zavarjak a
gondolkodast!”



Hazi feladat
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Ne cipel] magaddal felesleges
dolgokat!




A legfontosabb kerdesek:

Miért ez a munkam?

Szukseguk van az embereknek a
termekemre?

Osszhangban van az értékrendemmel?

Ha lenne eleg penzem, akkor is ezt
csinalnam?



A céges tervezés alapjai:
jovokép, kuldetes, értékek

BVisSion & Mission
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Mi a jovokép?

A kitalaldja altal felvazolt, elérni
kivant jovobeli allapotot rogziti,
aminek a megvalosulasaért
hajlando erdfeszitéseket tenni ”



Mi a jovokeped?
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Mi a kuldetés?

,A kitlizott cél megfogalmazasa; altalaban
irasban rogzitett, pontosan megfogalmazott
tevékenyseégi, mikodési kor, elvégzendd
feladat, amely egy csapat, szervezet, egy
személy hivatasa, elhivatottsaga.”

wikiszotar.hu
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Mi a kiildetésed?

Mi az a munka, amit ingyen is elvégeznél?
Mi akadalyoz meg benne?

Mi az, ami igazan érdekel?

Mit csinaltal akkor, amikor igazan jol érezted
magad?

Ha egy dolgot végezhetnél életed végeéig, mi
lenne az?



Mi a kiildetésed?
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Mi az ertek?

,Elismert kivalosag; egy dolog vagy személy
josaga, hasznossaga, fontossaga, ami az élet
kulonbo6z6 terlletein magasabb szintd
muikodéshez, hatékonyabb mddszerekhez,
nagyobb haszonhoz, tébb alkotashoz,
oromhoz, sikerhez vezet, és amit masok
elismerésre, viszonzasra meltonak tartanak;

erény.”



Ertékek = Vezérld elvek
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Mik a te eértékeid?
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Mieért? = Kuldeteés

Hogyan? = Ertékek




Mi az a stratégiai tervezés?

Stratégiai tervezés = utiterv



Priorizalas

,Az id6hiany a fontossagi sorrend hianya...”
Tim Ferris
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Valoban sziikséges? m Felejtsd el!
‘ igen

Nekem kell Py e g .
e Delegalni, kiszervezni

csinalnom?

‘ igen

Ritkan fordul el6? m Folyamatot csindlni!

‘ igen
Siirg4s? m Hatarid6zni!

‘ igen
m Megtanulni

Jol végzem el?

I e
(/AJ ;ﬁm Megcsinalni!ll
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g;ﬁm A majommenedzsment




A leghatékonyabb munkaveéegzés:

A delegalas

Nem ugyanaz, mint a feladatkiosztas!
|d6t nyersz vele
Bizalom és motivacié eszkdze

Szakmai fejlesztés, utédnevelés



ldogazdalkodas

,A hatékony vezetés azt jelenti, hogy a fontos
dolgokkal kezdjlk.
A hatékony menedzsment pedig azt, hogy ezeket
veégig is csinaljuk”

Stephen Covey
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Hogyan tudom a fontos dolgokat
beépiteni az életembe?
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Szerepek az életemben

=

e Férfi — ;;34
* Apa A
* Testvér

* Barat

e Uzletember
e Stb...

UGYVEZETO AKADEMIA




A kulcs: a heti tervezeés
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ldogazdalkodas a
naptarban=
idopontok + feladatok



Es még: napi tervezés
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Segitség a mindennapokra

,Ne vigaszt nyujtsunk, hanem segitstink. A vigasz
olcso ajandeék, a segitseg fontos kapaszkodo.”

Szenti Tibor
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Multitasking




Fokuszalas!!!




A ,legendas” 20 perces gyakorlat
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A teljesitmény alapképlete:

Eredmény= Mit x Hogyan x Csinalok




A cifra nyomorusag :

GYVEZETO AKADEMIA



A valosag:

Siker = mennyiség x minéség
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Mi a siker 2 legnagyobb ellensége?
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Mi miatt halogatsz?

* A halogatas egy szokas
* Nincs célod

* Fontossagi sorrend
rossz!

 Néhany fontos
informacid hianyzik
e Még nem faj elégge!
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Kiégés oka: a stressz

1. A stressz okai:

- Kihivasok magasabbak, mint a képességek
(Flow-abra)
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magas

Szorongas
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Unalom

alacsony

alacsony KEPESSEGEK magas



Kiégés oka: a stressz

1. A stressz okai:

- Kihivasok magasabbak, mint a képességek
(Flow-abra)

- Képessegek, készsegek hianya
- Szervezetlenseég, idGhiany

2. A stressz kezelése:
- Nem ismered fel
- Felismered
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A stressz kezelése

1. Nem ismered fel (hat rad)

e Kijon (konfliktus, agresszio)

* Elfojtod (betegségek)
2. Felismered (kezeled)

(Honnan jon? Hol érezted ezt?)
e Kiengeded (bokszzsak, légzés, izomfeszités)
* Kilépsz belble (egyeddl, tarssal)



Vizsgald meg a félelmeidet, amik a
célod megvaldsitasanak utjaban
allnak!

e Kepzeld el magad a célod megvaldsulasakor!

* Ha rossz érzesed van, mibol fakad?

* Mi az, ami gatol a cselekvesben?

* Ha halogatod a megvalositast, igazan akarod-e?
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A kudarc
kezelése
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Ahol megtalalsz:

www.ugyvezetoakademia.hu

/ugyvezetoakademia
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A siker alapja:

Indulj el, és ne allj meg
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